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Un cop a l'any, diverses persones, posem fil a l'agulla per fer aquesta memòria. Sempre té un 
aire d'aturada, com si féssim una fotografia al moment, de parada enmig del camí per mirar el 
que hem avançat i aconseguit l'últim any. Comparem dades, triem fotografies, ens fixem en els 
matisos de què diuen les persones que entrevistem, les paraules que ens dediquen entitats i 
companys de viatge... I quan tot està a punt, m'assec a escriure aquestes línies.

I quin seria el titular d'aquest 2022? Potser l'any en què un cop consolidats a Catalunya hem obert 
les portes de la primera seu a Madrid. És un salt a una lliga que mai havíem estat abans. En el fons, 
continuem atenent de la mateixa manera a persones amb dificultats similars però en contextos 
diferents. I al mateix temps, creixem com entitat i hem de respectar i sintonitzar els ritmes de dos 
moments diferents: per una banda, el d'un tren en marxa amb projectes consolidats; i per altra el 
d'un projecte (i equip) que comença, que a poc a poc es va guanyant la confiança d'infants, joves, 
famílies i d'un territori que l'acull.

Aquest any hem tancat un pla estratègic (2018-2022) que ens ha servit i acompanyat en uns anys 
incerts. I també hem començat a mirar camí endavant. Cap on hem de portar Germina els pròxims anys? Quins reptes tenim i hem 
d'afrontar? Patronat, equip, infants, joves i també agents comunitaris com entitats, escoles, serveis socials i representants polítics hi 
han dit la seva i en tenim de tots colors.

Des de mantenir "espais bonics on s'hi està molt bé", sortides "que no hauria fet si no estigués aquí" o "que no ens renyin tant"... fins 
que, ajudem a enfortir les comunitats on estem, que fem d'altaveu, prestem atenció a les noves necessitats o que tinguem una 
organització saludable i responsable on les persones que hi treballen o col·laboren s'hi sentin a gust.

Aquesta memòria és una foto del moment i també representa l'aturada en el camí. Aquell punt en què agafem aire, mirem el que 
hem recorregut i tornem a aixecar el cap endavant, a punt per a la primera passa d'aquest camí que continua.

Mario Cuixart Cardús
Director

PRESENTACIÓ

INFANTS I JOVES
QUE HEM ATÈS                         491
FAMÍLIES ATESES                     349
ACTIVITATS
COMUNITÀRIES                          28
PROFESSIONALS                         36
PERSONES
VOLUNTÀRIES                              66
PERSONES EN
PRÀCTIQUES                                 41
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Registre: La Fundació Germina va ser constituïda el 9 de febrer de 2004 i està inscrita al Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya amb el número 1957. 

Tots els centres ubicats a Catalunya  estan degudament inscrits al Registre d’Entitats, Serveis i Establiments Socials (RESES) de la Generalitat de Catalunya:
-	 Centre Obert Infantil Germina situat a c/Nàpols, 35 de Santa Coloma de Gramenet: S06908.
-	 Centre obert d’adolescents Germina a c/Beethoven, 11 de Santa Coloma de Gramenet: S09161
-	 Centre Obert Germina Riu a Plaça de les Cultures, 6 de Santa Coloma de Gramenet: S09468.
-	 Germina Riu Joves Santa Coloma de Gramenet a Av. Salzereda, 106 de Santa Coloma de Gramenet: S10344.
-	 Centre Obert Germina Badalona a c/Vallvidrera, 4 de Badalona: S10352.

El nostre centre a Madrid està degudament inscrit al Registro de Entidades, Centros y Servicios de Atención Social de la Comunidad de Madrid:
- Germina Cactus a c/Cactus, 49. Madrid: S8119.

Som una entitat sense ànim de lucre 
fundada l’any 2004 que treballa a Santa 
Coloma de Gramenet, Badalona i al 
districte de Tetuán a Madrid oferint 
suport i acompanyament a infants, joves 
i famílies en situació de vulnerabilitat. 

Germina, un espai 
d,oportunitats 
on m,hi trobo bé, 
aprenc, m,escolten 
i conec gent nova,,

QUÈ ÉS 
GERMINA?

,,
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VALORS

QUÈ VOLEM?
La nostra missió
Oferir oportunitats per a millorar la qualitat 
de vida d’infants, joves i les seves famílies, 
especialment aquelles en situació de 
vulnerabilitat, acompanyant-los i promovent 
que siguin protagonistes d’aquest procés 
dins del seu territori.

QUÈ ÉS GERMINA?

EL NOSTRE IMPACTE
Com aconseguim canvis
Acompanyem infants i joves per a que aconsegueixin millores en els següents àmbits:

EDUCACIÓ: La formació i el coneixement com a eixos bàsics de desenvolupament de la 
persona. És factor integrador en societat, facilita oportunitats i evita que apareguin, es 
repeteixin o es perpetuïn situacions d’exclusió social.

COMPETÈNCIES I HABILITATS: Posem el focus en treballar competències com 
l’autoestima, el control i la intel·ligència emocional o saber estar, entre moltes altres. Les 
entenem com a eines bàsiques per a desenvolupar-se i créixer.

XARXA DE RELACIONS: Afavorim que les persones despleguin al seu voltant una xarxa de 
relacions sana, que estimuli el suport mutu i un intercanvi enriquidor.

SALUT: Treballem per a assolir uns mínims bàsics per a una vida saludable, tenint cura de la 
salut física i afavorint un entorn protector.

PARTICIPACIÓ I COMPROMÍS AMB L’ENTORN: Afavorim que les persones siguin part 
activa de la vida del barri, que busquin millorar-lo i s’hi arrelin.

Responsabilitat
Treballem per l’excel·lència en la nostra tasca, donant 
resposta proactivament a les diferents situacions, amb 
mirada àmplia i sentit crític.

Posem la persona al centre. Confiem en les seves potencialitats i 
les promovem, dipositant en ella altes expectatives. 
Ens relacionem sense jutjar -sigui quina sigui la circumstància-, 
partint del seu protagonisme com a persones lliures. 
Donem espai a la diversitat amb mirada oberta.

Respecte màxim
a la persona

Generem valor compartit. Aquí tothom suma i aporta des 
d’allò que és, de forma participativa, en xarxa amb altres 
entitats i comptant amb el barri on estem presents.

Tenim la mirada oberta. Mirem enfora i contemplem 
diferents perspectives, qüestionant el que fem de forma 
aterrada a les necessitats. Portem la reflexió al dia a dia per 
provar, aprendre, generar canvis i trobar millors solucions 
als reptes socials actuals.

Construcció comú

Innovació

CAP A ON ANEM?
La nostra visió
Esdevenir un sistema que genera oportunitats 
a partir de la llibertat individual i que produeix 
un impacte d’alt valor social.
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PATRONAT
Mauricio Botton Carasso (President 
i representant de la Fundación Mauricio y 
Carlota Botton) 

Charlotte Staticelli-Revel de Botton 
(Secretària)

Bertrand Bonello (Vocal)

EQUIP TÈCNIC
Director:
Mario Cuixart
Responsables de centre:
Anna Palazón, Marina Peyrí, Clara Pons i 
Natxo Orts
Responsable d’administració i finances:
Isabel Menéndez
Administració i finances:
Alejandra Madrid, María Trenza

QUI SOM?

Trobada de tot l’equip Germina a Madrid (febrer 2023) 
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Gestió de persones:
Cristina Pellicer
Coordinacions de programes: 
Raúl Almansa, Esperanza Aguillo, 
Natalí Camuratti, Vero Carmona, 
Agnès Casanovas,  Anna Isal, Yolanda 
Llamas, Pablo Peña, Ruth Robert, 
Raül Rubiales, Ariadna Sánchez, 
Miriam Surroca i Joan Todó

Educadors/es:
Eli Baroja, Laura Cañizares, Ivet Carmona, 
Emma Cervià, Verónica de Paz, Léa Didoune, 
Ona Espot, Ricard Garcia, Dunia Hanafi, Pablo 
Hobson, Anna Molina, Maite Palenzuela, 
Marina Pintor, Marina Puig, Chiru Savoini, 
Àngel Torres i Pol Xarrié
Monitores Connecta:
Nerea Fagúndez i Mahak Preet 



A partir del 2016 comencem a créixer replicant un 
mateix model: una seu "petita" on atenem fins a 
100 persones dels 5 als 21 anys i les seves famílies. 
Un ecosistema no massa gran on tothom es 
coneix: infants, joves, famílies i equip educatiu (8-9 
professionals + voluntariat i pràctiques). Diferents 
programes d'atenció directa es complementen 
amb projectes comunitaris que fomenten la 
participació, l'arrelament i el compromís en la 
transformació del barri.

A llarg dels anys dues característiques s’han 
mantingut:

•	 MONOPARENTALITAT: la meitat de les 
famílies les formen mares soles. 

•	 DÈBIL XARXA DE SUPORT: 6 de cada 10 dels 
infants que atenem no compten amb familiars 
propers a la ciutat. 

Afavorim que aquestes famílies creïn llaços de suport 
entre elles amb Germina amb l'atenció als seus fills 
i filles com a nexe d'unió, generant una xarxa de 
persones on gairebé tothom es coneix i es dona 
suport mutu.

De la seu original al barri Llatí i Fondo de Santa Coloma 
de Gramenet, obrim un segon centre al barri del Raval 
de Santa Coloma de Gramenet (2016) i un tercer al barri 
de La Pau-Lloreda a Badalona (2017), fins al centre de 
Cactus a Madrid, obert en el 2022. Preparem l’obertura 
d’un segon centre a Madrid al 2023.

Germina Raval

Germina BadalonaGermina Fondo

Estem replicant un model
de seu propi

Germina 
Tetuán-Cactus

ON SOM?

2023

Germina 
Tetuán-Algodonales
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LÍNIA ACCIONS GRANS FITES 2018-2022
1
DESPLEGAMENT
DE SEUS

  Rèplica del model a les diferents seus 
territorials.

  Sistematitzar els programes de cada 
seu, garantint un nivell de qualitat 
homogeni.

  Alineament de l’equip i sistematització 
de procediments de gestió de persones.

  Ús compartit de recursos materials i 
educatius.

  Seus de Catalunya (Fondo, Raval i Badalona) desplegades al 95%. 
  Arrancada de la primera seu a Madrid. 
  Sistematització de programes i redefinició estratègica d'objectius i indicadors. 
  Enquesta de clima i escolta a l'equip i implementació de mesures de cura, conciliació, 

política retributiva i gestió democràtica. Passos en la cerca de l'estabilitat dels equips i 
l'atracció de noves persones. 

  Ordenament de recursos, criteris i control intern. 

2
PROJECTES
D’IMPACTE
TRANSVERSAL

Definim 5 projectes transversals com 
entitat i amb impacte a totes les seus:
  Maltractament infantil i adolescent.
  Igualtat i gènere.
  Internacional.
  Generació de coneixement.
  Germina verda.

  Alt impacte i consolidació del programa de maltractament, inclosa l'atenció i 
assessorament en casos greus i la consolidació de jornades formatives amb gran 
acceptació per part del sector. 

  Mirada vers la violència de gènere incorporada a tots els programes, tot l'equip format i 
contacte estret amb entitats especialitzades per a la derivació de casos més greus.

  Intercanvis i voluntaris internacionals mantinguts tot i l'aturada per la pandèmia com a 
activitat d'alt impacte que deixa una forta empremta en els participants. 

  Assessoraments externs i formacions a ajuntaments i consells comarcals basats en la 
nostra expertesa en atenció a la infància en programes preventius. 

  Redefinició d'objectius ambientals, recollida d'indicadors i incorporació de criteris en 
infraestructura i gestió de proveïdors. 

3
COMPROMÍS
COMUNITARI

  Treball comunitari, basat en 3 eixos: 
          Participació
          Apoderament de les famílies 
          Transformació social.

  En xarxa amb l’entorn.

  Mirada comunitària a través d'accions concretes enfocades a la millora del barri i les 
persones que hi viuen, tot i l'aturada d'actes socials durant la pandèmia. 

  Adaptabilitat als barris, territoris i entitats on estem presents i percepció externa molt 
positiva. 

  Resposta d'emergència amb mirada comunitària durant els mesos més durs de la 
pandèmia. 

  Presència consolidada en xarxes locals, accions conjuntes i cessions d'espais amb 
entitats, escoles i agents comunitaris. 

  Adaptació flexible davant la detecció de noves necessitats: situacions d'emergència 
durant la pandèmia, afectació en salut mental a joves o creixent afectació de la violència 
de gènere. 

4
CONSOLIDACIÓ
EMPRESA SOCIAL

	 Definició i replantejament del projecte 
d’empresa social Urban Time iniciat al 
2015 per oferir oportunitats laborals a 
joves.

	 Tancament del projecte empresa social (i, per tant, de la línia estratègica com a tal) i 
aprenentatges assimilats dins projecte Connecta. 

PLA ESTRATÈGIC  2018 - 2022

Amb una trobada dels equips de Catalunya i Madrid al setembre vam avaluar i donar per tancat el pla estratègic 
2018-2022. Han estat els carrils pels quals ha transitat l'entitat els darrers 5 anys, en què ha passat de 3 seus 
que començaven a desplegar-se a obrir-ne una de nova a Madrid, a duplicar les persones ateses i l'equip, a 
continuar mantenint estàndards d'atenció tot i l'escalabilitat del projecte i tot això, fent front a una pandèmia 
pel mig. 

Amb satisfacció del que hem aconseguit amb aquesta guia fins al 2022, donem el tret de sortida per dibuixar 
els horitzons per fer front als reptes que tenim davant de cara els pròxims anys. Iniciem un procés per escoltar i 
sentir què tenen a dir respecte a les properes passes els infants, joves i famílies, el Patronat, l'equip educatiu i les 
entitats i agents comunitaris amb qui fem front a aquest futur de forma conjunta. 

2023 i més enllà...
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Obrim a Madrid
El 17 de maig vam obrir les portes del nostre primer 
centre a Madrid, al carrer Cactus al districte de 
Tetuán, comptant amb la participació de 7 infants. 
Vam fer el primer casal d'estiu al juliol, i a partir de 
setembre ja vam iniciar activitats comunitàries i 
amb famílies. Paulatinament, hem arribat a atendre 
un grup de 30 infants i adolescents a final d'any. 

15 anys de Germina
Aquest any hem complert i celebrat els 15 anys 
que vam iniciar l'activitat a Santa Coloma de 
Gramenet. Més de 1.000 infants i joves han passat 
pels programes de Germina al llarg d'aquest temps. 
De 3 infants amb qui començava l'activitat el 
2007 al C/Nàpols de Santa Coloma a més de 350 
diàriament entre els 4 centres a Catalunya i Madrid. 

DESTACATS DE L'ANY

Més detecció de 
violència cap a les  

     noies 
Destaca respecte a altres anys que detectem 
molta més violència rebuda per part de les noies 
adolescents i joves que atenem. També és alta 
la incidència de la violència de gènere entre les 
mares. Comencem a veure de forma preocupant 
actituds i discursos violents de nois cap a les noies. 

Preocupant 
deteriorament de la  

    salut mental en joves
Un any on ha aflorat un fort malestar emocional 
en joves amb fins a 11 temptatives de suïcidi, com 
no havíem vist abans. Atendre i fer front aquesta 
nova realitat amb adolescents i joves, acompanyar 
ingressos hospitalaris, col·laborar amb especialistes, 
atendre l'impacte en el grup i el retorn a l'activitat 
ha estat tot un repte. 
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Reprenem la Jornada 
sobre maltractament 

     infantil, en format  
     presencial 
Fins a 185 persones van participar en la jornada 
"Una mirada al context" que tractava sobre com 
intervenir quan a més de maltractament hi ha 
violència de gènere, discapacitat, salut mental o 
factors culturals, entre d'altres. Tot un èxit en una 
jornada molt participativa que va comptar amb 
ponències, tallers en grup i espais de relació. 

Tornen els intercanvis 
internacionals

Amb la pandèmia enrere hem recuperat aquestes 
activitats que deixen una empremta tan forta en els 
adolescents que hi participen. Per Setmana Santa 
vam acollir a Badalona un grup de joves de Leipzig 
(Alemanya) i al juliol el mateix grup es va retrobar, 
aquest cop a Alemanya. 

Impuls laboral al 
GR 

Aquest any la part laboral del projecte GR ha 
començat a fer un pas endavant: visites a empreses, 
coneixement d'oficis, projectes prelaborals, 
orientació enfocada a la cerca de feina. 

Tanquem el pla 
estrategic 2018-2022 i 

     mirem endavant
Amb una trobada de tot l'equip al setembre vam 
avaluar i donar per tancat el pla estratègic que 
ens ha acompanyat els darrers 5 anys. També va 
ser el tret de sortida per obrir nous horitzons per 
fer front als reptes que tenim al davant. Equip 
educatiu, infants, joves, famílies, patronat i agents 
comunitaris comencen a dir la seva sobre cap on 
portar l'entitat en el futur. 
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Ho fem amb diferents programes adaptats
a les necessitats i interessos de cada edat.

PROJECTE CONNECTA
6-12 ANYS

Un projecte de lleure inclusiu a mig camí del 
Centre obert infantil i les activitats de lleure 

tradicionals dirigit a infants amb situacions de risc 
moderat o lleu.

CENTRE OBERT INFANTIL
5-12 ANYS

Educació Primària

Capacitats parentals i creació de xarxes de suport mutu. 
Dirigit a les famílies dels grups d'infants i adolescents que 

atenem.

Busquen la millora de l’entorn i els barris on som presents.

A CADA SEU ATENEM 100
INFANTS I JOVES: UN GRAN

GRUP ON TOTHOM ES CONEIX

30 places
3 membres de l'equip educatiu

+ PROGRAMA D’ATENCIÓ A FAMÍLIES

+ PROJECTES D’IMPACTE COMUNITARI

LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL
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I dins de cada projecte...

DERIVACIÓ: principalment dels 
serveis socials a partir d’un informe 
de necessitats.

ACOLLIDA: presentem l’entitat, 
l’equip, què volem treballar i com ho 
farem.

VINCULACIÓ I ATENCIÓ DIRECTA: 
a partir de les activitats de cada 
programa.

SEGUIMENT: a partir de diverses 
eines d’avaluació i COORDINACIÓ, 
amb agents de la xarxa i entorn de 
l’infant o jove (la família, els serveis 
socials, l’àmbit educatiu, l’àmbit 
sanitari).

DESVINCULACIÓ: ja sigui per decisió 
pròpia, factors externs o assoliment 
dels objectius.

13

ESPAI JOVE
12-16 ANYS

Educació Secundària

GR-GRAN RECORREGUT
16-21 ANYS

Estudis postobligatoris

30 places
3 membres de l'equip educatiu

40 places
2 membres de l'equip educatiu

TREBALLEM PERQUÈ INFANTS I JOVES ARRIBIN

TAN LLUNY COM VULGUIN,
AL COSTAT DE LA SEVA FAMÍLIA I COMUNITAT



Créixer i aprendre en un 
entorn protector per infants 
de 5 a 12 anys

CENTRE OBERT INFANTIL
LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL

FAMÍLIA

Reconeix les
dificultats,

demana ajuda i 
busca recursos

Protegeix
i ofereix un
espai segur

Té una mirada possibilitadora

OBJECTIUS
Què volem
aconseguir  
FAMÍLIA: Una dinàmica familiar basada 
en el bon tracte.

HABILITATS: Disposar d’eines per
desenvolupar-se bé en contextos variats.

FORMACIÓ: Hàbits d’estudi i motivació 
per aprendre.

SALUT: Un benestar físic i emocional       
a partir d’hàbits de vida saludable.

ENTORN: Conèixer i participar de
l’entorn proper.

HABILITATS

Té eines de gestió emocional

Genera vincles 
saludables

Sap expressarles seves
necessitatsi posar límits

FORMACIÓ

Té bons hàbits 
d’estudi i sap 
organitzar-se

Té curiositatper aprendre

La família
acompanya a 

l’infant

SALUT

Activitat física
en el dia a dia

Alimentació sana
i variada

Descansa les hores adients

Té cura del seu cos
i preserva la seva 

intimitat

Seguimentpediàtric al dia

ENTORN

Participa
en activitats

del barri

Participa en activitats 
d’oci variades

Sap ubicar-sea l’entorn més proper
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9 ANYS // PARTICIPA EN EL GRUP DE MITJANS DEL CENTRE 
OBERT INFANTIL CACTUS DES DE 2022.

2022 2021

INFANTS ATESOS DURANT L’ANY       183 112

PLACES AMPLIADES NOMÉS A L'ESTIU 48 37
OCUPACIÓ (ATESOS/ES A 31 DE DESEMBRE) 109 89
RÀTIO DE PROFESSIONALS D’ATENCIÓ DIRECTA (INFANTS 
PER EDUCADOR/A) 9,6 10,2

ASSISTÈNCIA MITJANA 92 % 87 %
TOTES LES ASSIGNATURES APROVADES 78 % 72 %
GRAU D'ABANDONAMENT (BAIXES VOLUNTÀRIES) 7 % 6 %

Què és per a tu Germina?
És un lloc on vinc per fer els deures, practicar de vegades la 
cal·ligrafia i conèixer nous nens. És un lloc on puc fer nous amics. 

Què t’aporta venir aquí?
Conèixer més nens i divertir-me amb ells. M'agrada. Està bé venir 
aquí. 

Quines activitats o moments són els que t’il·lusionen més?
Rugbi i música. Perquè a música fem jocs i aprenem a tocar millor. 
I a rugbi, doncs juguem. També el moment de deures. M'agrada el 
taller d'emocions perquè així escoltem i diem com ens sentim i com 
se senten els altres. I també m'agrada jugar amb els amics que he 
fet aquí. 

Què has descobert de tu mateix des que vens aquí a 
Germina? 
Que sé parlar bé perquè això jo no ho sabia. També m'he adonat 
que hi ha gent que necessita més atenció perquè té molta energia, i 
que hi ha gent menys activa i una altra de més activa.

	 Tardes de 16.30 a 20.00 h de dilluns a divendres.
	 120 places per a infants de 5 a 12 anys. 30 a cada seu.
	 Berenar saludable.
	 Temps lliure: jocs al pati, espai de lectura, jocs de taula o 

ludoteca, treballs manuals...
	 Suport escolar i reforç acadèmic de forma coordinada 

amb l’escola.
	 Activitat o taller per tancar la tarda: esports, cuina, 

educació emocional,...
	 Derivació a recursos especialitzats en casos de salut 

mental.
	 Tutories per treball individual.
	 Entrevistes i treball amb la família.
	 Casal d'estiu i colònies a les vacances escolars.

QUÈ FEM?

Izan

A l’estiu hem ampliat les places disponibles 
per activitats d’estiu a la seu de Badalona, on 
també s’ha comptat amb personal de suport a 
la diversitat. Això ha suposat que més infants 
han pogut gaudir d’activitats de lleure durant 
les vacances escolars, suport alimentari i 
activitats saludables.

L’ENTREVISTA

Al mes de maig va obrir les portes el nou 
centre de Germina a Madrid, al carrer 
Cactus del districte de Tetuan. De mica en 
mica un primer equip va acollir un primer 
grup de 20 infants, començant la feina 
amb les seves famílies i de coordinació 
amb els serveis socials i col·legis.

NO
VE

TA
T

"M'agrada el taller 
d'emocions. Escoltem, diem 

com ens sentim i com se senten 
els altres" 



Un espai sa de referència 
per al grup d,adolescents 
de 12 a 16 anys

ENTORN

Té una xarxa de relacions positiva

Està vinculat a alguna 
activitat d’oci saludable

Sap situar-se més 
enllà del seu entorn 

més proper

Té capacitat reflexiva
i mirada crítica vers

el que passa en
el seu entorn

SALUT

Activitat física
en el dia a dia

Alimentació sana
i variada

Hàbits higièncics adequats

Té una salut afectiva-
sexual d’acord amb

el seu benestar

Coneix els riscos delconsum de tòxics i actuaen conseqüència

Fa un ús responsable
de les pantalles

FAMÍLIA

Protegeix i ofereix 
un espai segur

Acompanya
emocionalment

les seves
necessitats 

Té una mirada possibilitadora

Accepta els trets
de diversitat

de l’adolescent

Hi ha una bonacomunicació i els rols estan ben ubicats

HABILITATS

Té una
autoestimasaludable i positiva

S’adapta
a contextos

diversos

Sap demanarajuda i posar límits

Sap encarar els 
conflictes amb 

assertivitat

Respecta
la diversitat

FORMACIÓ

Vinculat al
sistema
educatiu

Té capacitat

organitzativa, bons 

hàbits d’estudi

i treballa amb
autonomia

Explora les seves 
potencialitats i les 
comença a posar

en pràctica

Comença a definir
el seu itinerari

formatiu

OBJECTIUS
Què volem
aconseguir  
HABILITATS: Competències emocionals
i relacionals per desenvolupar-se a la societat 
actual.

ENTORN: Disposar d’una xarxa de suport i 
implicar-se en millorar l’entorn més directe.

FORMACIÓ: Aconseguir un nivell acadèmic adequat 
despertant l’interès per aprendre
i coneixent les mateixes potencialitats.

FAMÍLIA: Una dinàmica familiar basada en el bon 
tracte que garanteixi el seu desenvolupament.

SALUT: una bona salut física i emocional a partir de 
la pròpia cura, hàbits saludables
i amb atenció a la salut afectiva-sexual pròpia de 
l’adolescència.

ESPAI JOVE
LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL
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2022 2021

ADOLESCENTS ATESOS DURANT TOT L’ANY 143 121

PLACES AMPLIADES NOMÉS A L'ESTIU 20 11

OCUPACIÓ (ATESOS/ES A 31 DE DESEMBRE) 89 82

RÀTIO DE PROFESSIONALS D’ATENCIÓ DIRECTA 
(ADOLESCENTS PER EDUCADOR/A) 9,5 10,2

ASSISTÈNCIA MITJANA 83 % 74 %

TOTES LES ASSIGNATURES APROVADES 33 % 40 %

GRAU D'ABANDONAMENT (BAIXES VOLUNTÀRIES) 19 % 17 %

16 ANYS // PARTICIPA A ESPAI JOVE DE BADALONA 
DES DE 2021

Què és per a tu Germina?
És un lloc que et dona l'oportunitat d'avançar en els teus estudis i 
compartir amb persones de diferents edats. 

Què t’aporta venir aquí?
En general tot és bastant bo. M'ajuden amb les activitats que em 
costen, fem activitats tots junts... és molt divertit!

Com et sents en formar part de Germina?
Em sento bastant bé. Em considero una persona sociable i el fet de 
ser-ho fa que no em costi socialitzar-me amb cap persona del grup. 
Em sento bé a Germina. 

Quines activitats o moments són els que t’il·lusionen més?
Les colònies i les activitats d'estiu. Són les més divertides. 

Què has descobert de tu mateixa des que vens? 
He descobert que no tots som iguals. Hi ha diferents personalitats i 
gustos i s'han de respectar. Crec que el fet de conèixer altres persones 
i saber com són et dona l'oportunitat de conèixer-te millor a tu 
mateixa. Ara mateix, he descobert que em considero una mica massa 
graciosa. 

Salma

	 Horari de 16.00 h a 19.30 h.
	 100 places: 90  a les seus de Catalunya i 10 a Madrid.
	 Preparació autònoma del berenar saludable.
	 “Punt de Trobada” amb jocs de taula i espais de 

conversa.
	 Espai d’estudi amb materials i suport individualitzat, de 

forma coordinada amb l’institut.
	 Tallers i activitats segons els seus interessos: esports.
	 Assemblea setmanal.
	 Espai d‘atenció individual.
	 Entrevistes i treball amb la família.
	 Derivació a recursos especialitzats en casos de salut 

mental.
	 Casal d’estiu i colònies a les vacances escolars.

QUÈ FEM?

L’ENTREVISTA

L'obertura de l'Espai jove a Madrid ha 
facilitat l'ampliació de 10 places  per joves 
de 12 a 16 anys. A més, s'esperen més 
ampliacions durant el 2023.NO

VE
TA

T

"Conèixer altres 
persones i saber 
com son et dona 
l'oportunitat de 

coneixer-te millor a 
tu mateixa"



Orientem i acompanyem
a joves de 16 a 21 anys

DONEM SUPORT PER....
COMPETÈNCIES

PERSONALS,
FOMENTANT

L’AUTONOMIA PER FER 
FRONT ALS NOUS

REPTES DE LA VIDA 
ADULTA

UN PRIMER 
CONTACTE

AMB EL MÓN LABORAL

COMPROMÍS PER
FORMAR-SE

I SEGUIR APRENENT

UNA XARXA DE
SUPORT SALUDABLE

I POSITIVA

Conec els meus 
punts forts
i àrees de

millora

M’organitzoi em planifico

Em moc bé
en diferents

entorns

Participo
en experiències

prelaborals

Conec com
funciona la

cerca de feina
Conec les

possibilitats
laborals de 

l’itinerari
que he triat

Signo un primer contractelaboral

Saber què vull 
estudiar

Vincular-mea un recurs formatiu

Assolir els meus
objectius
acadèmics

Identifico
activitats i

companyies
positives per a mi,

i m’hi vinculo

Aprenc ademanar ajudai a obtenir-la

L'objectiu de GR és 
orientar i acompanyar 
joves en el seu procés 
vital per una transició a 
la vida adulta, partint 
del seu protagonisme en 
la definició de l'itinerari 
formatiu i sociolaboral.

GR-GRAN RECORREGUT
LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL
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"Aquí assumim 
responsabilitats que ens 
ajuden a avançar cap a 

la vida adulta" 
Què és per a tu Germina?
Un espai de moltes oportunitats com ara teatre, voluntariat i 
espais per reflexionar. El projecte GR és molt flexible i s'adapta a 
les meves necessitats i interessos. I els educadors escolten.   

Què trobes aquí que no trobes a altres llocs?
Aquí estic còmode i sento que formo part d’un grup, d’una 
petita família. Se’ns té en compte. Aquí trobo informació sobre 
activitats del barri i aprenc molt amb el projecte prelaboral.  . 

Com et sents en formar part de Germina?
Em sento afortunat de formar part de Germina des de fa tants 
anys. En cap moment  he volgut marxar. Els educadors han estat 
genials i m'han ajudat molt personalment.    

Quins reptes tens davant i quin suport reps des d'aquí?
Estudiar allò que m'agrada. Gràcies a Germina, vaig poder 
començar a estudiar un grau superior de Comunicació 
Audiovisual i vaig rebre el suport de beques de Nous Cims. 
Em sento valorat com a persona i ha estat clau en el meu 
aprenentatge. També m'han ajudat a millorar la comunicació, 
especialment en el domini de l'idioma. 

Què has descobert de tu mateix des que vens aquí?
Que soc responsable. Al GR et donen responsabilitats que 
ens ajuden a avançar cap a la nostra vida adulta. També he 
descobert l’empatia i que el món no funciona només amb 
diners. Això ho he vist molt en els voluntariats en què he 
participat a Germina.   

Quan hagin passat uns anys i ja no vinguis aquí a 
Germina, què creus que t'hauràs emportat? 
A Germina he fet amics i he après sobre el treball en equip, 
creixement personal i com relacionar-me amb els altres. També 
he desenvolupat la capacitat d'entendre i de respectar altres 
punts de vista.  

	 100 places repartides en 3 seus.
	 Tutories personalitzades per definir i fer un seguiment 

de l’itinerari.
	 Trobades grupals per treballar competències socials, 

laborals o habilitats de treball en equip.
	 Suport a l’estudi.
	 Accés a beques formatives.
	 Espai prelaboral en projectes de millora social del barri.
	 Derivació a d’altres recursos o coordinació amb 

persones de l’entorn del jove.
	 Tutories de tancament i desvinculació de l’entitat.

QUÈ FEM?

S'ha iniciat un projecte un sociolaboral 
integrat en el GR que busca iniciar 
els joves en entorns pre-laborals, 
perquè coneguin el mercat laboral, les 
sortides laborals dels seus itineraris 
formatius i augmentar les possibilitats 
de signar un primer contacte laboral.

2022 2021

JOVES ATESOS/ES DURANT TOT L'ANY 114 94

OCUPACIÓ (ATESOS/ES A 31 DE DESEMBRE) 81 61

RÀTIO D'ATENCIÓ (JOVES PER EDUCADOR/A) 15,1 16,2

GRAU D'ABANDONAMENT (BAIXES VOLUNTÀRIES) 19% 23%

JOVES VINCULATS A L'EDUCACIÓ FORMAL 72% 90%

JOVES QUE SUPEREN EL CURS INICIAT 54% 78%

VALOREN EL SEU CERCLE D'AMISTATS COM A 
POSITIU 78% 100%

SABEN IDENTIFICAR ELS SEUS PUNTS FORTS
I ÀREES DE MILLORA 66% 67%

ES PERCEBEN A SÍ MATEIXOS MÉS SEGURS/ES A 
L'HORA DE PRENDRE DECISIONS 58% 80%

PARTICIPEN A PROJECTES PRELABORALS 21% 29%

TENEN UN PRIMER CONTRACTE LABORAL 37% 15%

20 ANYS // GR RAVAL. PARTICIPA DES DE 2017.

Oussama

L’ENTREVISTA
NO

VE
TA

T
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Què és per a tu Germina?
Germina, és un lloc on m'ho passo bé i faig activitats 
diferents. 

Què t'aporta venir aquí? 
Passo una bona estona distreta i divertida amb els meus 
amics i les monitores.

Com et sents en formar part de Germina?
Em sento bé i contenta d'estar aquí.

Quines activitats o moments són els que t'il·lusionen 
més? 
M'agrada molt el casal d'estiu i totes les activitats que fem, 
sobretot la piscina i les excursions. Durant l'any, m'agraden 
molt les activitats d'esport al pati i també els tallers de 
MasterChef. 

Què has descobert de tu mateixa des que vens?  
Que m'agrada cuidar als meus amics. 

Anaís

  Tardes de dilluns a dijous, de 16.30 a 18.30 h.
  40 infants participen dos dies a la setmana en dos grups 

diferenciats.
  Temps lliure i berenar saludable al pati de l'escola.
  Activitat o taller de tarda.
  Activitats especials Setmana Santa i Nadal
  Casal d'estiu durant tot el mes de juliol

QUÈ FEM?

CONSOLIDANT UN PROJECTE 
SINGULAR AMB VOCACIÓ
RÈPLICA
El projecte Connecta va iniciar-se el gener de 2020. El projecte 
s'ha implementat inicialment a la seu de Fondo de Santa 
Coloma de Gramenet, però amb l'expectativa de poder 
replicar-lo a altres territoris. 

QUÈ ÉS EL CONNECTA? 

És un projecte de lleure inclusiu per a infants en 
situacions de risc moderades o lleus que no necessiten 

un seguiment tan intensiu com el que reben els que 
acudeixen al Centre Obert Infantil. El Connecta té 

naturalesa de projecte pont en dues direccions, ja que 
dona resposta a aquelles situacions del Centre obert 
que milloren notablement facilitant el camí fins a les 
activitats extraescolars ordinàries. Es duu a terme en 
una escola propera, 2 dies a la setmana amb infants 
d'entre 6 i 12 anys. Una característica que fa especial 

aquesta iniciativa és la coordinació conjunta d'un 
responsable amb la implicació de dues monitores amb 

recorregut com a joves a la pròpia entitat. 

2022 2021

INFANTS ATESOS DURANT TOT L'ANY 48 51

PLACES AMPLIADES NOMÉS A L'ESTIU 3 0

OCUPACIÓ (ATESOS/ES A 31 DE DESEMBRE) 37 37

RÀTIO DE PROFESSIONALS D’ATENCIÓ DIRECTA (INFANTS PER MONITORA) 12 9,1

GRAU D'ABANDONAMENT (BAIXES VOLUNTÀRIES) 4% 4%

CONNECTA
LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL

9 ANYS // PARTICIPA A CONNECTA DES DE 2021

"He descobert que 
m’agrada cuidar els 

meus amics" 
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FAMÍLIES
LA NOSTRA ACCIÓ SOCIAL

PARE DE LA RANIA, 13 ANYS. FAMÍLIA DE GERMINA 
RAVAL.

"A qui li toca venir 
aquí té molta sort "

Què és per a tu Germina?
És un lloc on ensenyen els nens a valorar  les coses importants de 
la vida: L'educació, els valors, sortides, excursions... 

Què trobes a Germina que no hi ha a altres llocs? 
Veig que esteu molt pendents, qualsevol cosa esteu amb 
missatges, esteu amb tot. No deixeu res sense... per exemple, de la 
propera excursió ja m'heu enviat dos missatges per recordar-ho! 
Esteu molt a sobre! 

Quin suport reps, tu i la teva filla, des de Germina? 
Germina és un espai després de l'institut molt bo. A qui li toca 
venir aquí té molta sort. .

Què diuen o que han vist les persones del teu voltant des 
que veniu al Germina? Han notat cap canvi? 
L'ocupació del temps. Ella s'aixeca al matí per anar a escola, ve a 
casa, menja, va al Germina i així està més ocupada. Quan torna, 
els deures ja estan fets. Tot i això, tinc una altra neboda i la meva 
filla està despreocupada i tranquil·la quan ella tot just comença a 
fer els deures. Això del Germina és molt bo. 

Què has après a Germina?
Molt... molt. A tenir-hi més confiança. A caminar al costat i no 
per sobre d'ella. Mira, l'altre dia em va dir: pare, puc anar al centre 
comercial amb una amiga? Des del Germina m'heu ensenyat a 
confiar-hi perquè a poc a poc pugui fer coses sola. Feu sortides, 
es coneix millor els carrers, i fins i tot m'atreviria que anés amb 
metro sola! 

Jesús

2022 2021

FAMÍLIES ATESES 349 296

MONOPARENTALITAT (MARES SOLES) 44% 42%

NIVELLS EDUCATIUS ELEMENTALS (NIVELL MÀXIM ASSOLIT 
PRIMÀRIA) 64% 55%

XARXA DE SUPORT FEBLE (NI TIETS, NI AVIS A LA CIUTAT) 51% 61%

L’atenció a famílies és individualitzada des dels projectes, 
adequant-nos a les necessitats de cadascú i també es compta 
amb la seva participació en els moments festius i comunitaris. A 
més a més, des de cada seu s’ofereixen espais grupals específics 
per a elles perseguint un doble objectiu: 

	 Oferir eines d'educació emocional perquè puguin establir una 
relació més sana amb els seus fills i filles.

	 Generar xarxes de suport i ajuda mútua entre elles a partir del 
coneixement i moments compartits.

Moments de diversió, distensió i acompanyament que, a
la vegada, han permès generar vincles i xarxes de suport entre 
les famílies. 

L’
EN

TR
EV

IS
TA

Hem dut a terme activitats com:

    Tallers de cuina
    Cura personal
    Classes de ioga
    Curs d’autodefensa per a dones.  

Algunes d’aquestes activitats han estat liderades per elles 
mateixes a partir de les seves aficions o habilitats.

QUÈ FEM?
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L'acció comunitària parteix del protagonisme dels 
infants, joves i famílies compromesos en la millora 
del seu barri i s'adapta a l'entorn de cada seu: els seus 
moments festius, la xarxa d'entitats present, la realitat 
de cada territori i els seus veïns i veïnes. 

	 Viu el barri. Activitats de foment de la convivència i 
cohesió social a tots els territoris on estem presents, 
com la Festa de la Primavera, Concurs de Truites, 
Celebració de l'Any Nou Xinès o la participació a la Feria 
de Entidades de Tetuán. 

  Millorem el barri. Activitats de millora específica 
d'elements del barri, com el "Som i pintem" decorant 
murs de la ciutat, la Gimcana-castanyada amb la 
col·laboració de diversos comerços del barri del Fondo, 
l'Il·lumina Raval amb veïns i veïnes durant Nadal o la 
decoració d'aparadors de comerços. 

  Aprenentatge-servei. Activitats a tots els barris on 
estem ubicats i fins a 110 persones implicades ja sigui 
per la protecció del medi ambient, pel foment de la 
lectura o activitats intergeneracionals. 

ALGUNES INICIATIVES

2022 2021

ACTIVITATS REALITZADES 28 31

TRANSFORMACIÓ
SOCIAL DEL
TERRITORI

ARRELAMENT
A LA COMUNITAT

PARTICIPACIÓ
EN LA VIDA
DEL BARRI

Durant el 2021 hem pogut reprendre, a poc a poc, la 
participació en activitats comunitàries, ja sigui a través de les 
diferents xarxes dels barris on estem presents, festivitats o 
activitats pròpies.

ACCIÓ COMUNITÀRIA

Fem barri. Enfortim 
les comunitats on estem 
presents
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La nostra contribució als ODS:

  Millora dels nivells educatius per crear noves 
oportunitats. 

  Acció comunitària per promoure la inclusió social. 
  Oportunitats d’accés a estudis i recursos del territori. 
  Itineraris laborals per a joves. 
  Participació en intercanvis internacionals. 

REDUCCIÓ DE LES DESIGUALTATS

  Reforç escolar i aprenentatges adaptats a cadascú.
  Suport a itineraris formatius i accés a beques d’estudi.
  Treball conjunt amb centres educatius. 
  Aprenentatge servei.
  Accés a tecnologies de la informació.  

EDUCACIÓ DE QUALITAT

  Perspectiva de gènere incorporada a tots els programa.
  Tot l’equip format en prevenció i actuació en cas de violència 

de gènere.
  Derivació i treball conjunt amb agents especialitzats en 

violència de gènere.
  Paritat a l’equip educatiu i equitat salarial.

IGUALTAT DE GÈNERE

  Promoció d’hàbits saludables. 
  Alimentació saludable en berenars, dinars i tallers.  
  Activitats que inclouen treball sobre la salut, l’esport, el 

     benestar emocional i l’educació sexual en adolescents. 
  Atenció a la salut mental i prevenció del suïcidi adolescent. 
  Prevenció del maltractament. 

SALUT I BENESTAR

Som una entitat 
connectada
i compromesa
amb els reptes
globals

El 2015 l’Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar l’Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible que a partir d’un 
procés participatiu configura un full de ruta comú per a un desenvolupament sostenible mundialment.
Aquesta agenda desplega 17 objectius de desenvolupament sostenible (ODS) per abordar els grans reptes globals.

GERMINA I ELS ODS
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Som una entitat compromesa 
en fomentar un bon 

tracte vers els infants i 
adolescents

2022 2021
CASOS ATESOS (PER UNITAT FAMILIAR) 54 54
INFANTS I ADOLESCENTS AFECTATS 76 89

ACOMPANYAMENT I SUPORT PELS 
CASOS MÉS GREUS
	 Assessorament i suport permanent a l’equip educatiu amb 

un canal obert de consultes pel que fa a l’abordatge del 
maltractament des dels primers indicis. 

	 Assessorament i intervenció en situacions d’urgència. 
	 Formació per a la prevenció i detecció de maltractament a 

tot l’equip: tant professional, com voluntariat i pràctiques. 
	 Creació d’una guia per abordar les situacions de 

maltractament amb la família. 
	 Xarxa de contactes amb serveis especialitzats en detecció, 

prevenció i intervenció en casos de maltractament i/o 
abusos sexuals per a la seva derivació.

JORNADES FORMATIVES OBERTES AL 
SECTOR
Al mes d'abril vam tornar al format presencial per celebrar les 
V Jornades sobre Maltractament Infantil i Adolescent, sota 
el títol "Maltractament infantil i adolescent. Una mirada al 
context". Van comptar amb la participació de 200 assistents, 
professionals dels àmbits social, educatiu i sanitari, i hi va 
haver espai per escoltar diferents ponències i realitzar tallers 
pràctics on s'abordava el maltractament infantil des de 
diferents perspectives: la intercultural, la de gènere, la salut 
mental i discapacitat i l'especificitat dels abusos sexuals. 

76 infants o adolescents atesos per 
situacions de maltractament

54 famílies implicades

46% dels casos han estat maltractaments greus

MALTRACTAMENT SEGONS TIPOLOGIA

39% FÍSIC

19%
NEGLIGÈNCIES

-	 Consum tòxics per part 
dels adults

-	 Falta de rutines en menjar 
i descans

-	 Desatenció generalitzada

7%
MALTRACTAMENT
PSICOLÒGIC

-	 Amenaces
-	 Tractes diferencials 

degradants entre 
germans

-	 Sobreprotecció 
desmesurada...

13% FÍSIC I 
PSICOLÒGIC

13% ABUSOS 
SEXUALS

9% TEMPTATIVES 
DE SUÏCIDI

PREVENCIÓ I DETECCIÓ DEL MALTRACTAMENT
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Mitjana edat: 32 // 42% tenen entr 1 i 5 anys d'antiguitat, 36% menys d'1 any. //  8% persones han estat promocionades (15% al 2021), el 100% són dones.

PERSONES TREBALLADORES 
PER GÈNERE

DISTRIBUCIÓ PLANTILLA PER 
TIPUS DE JORNADA

ÒRGANS DE GOVERN 
PER GÈNERE

DISTRIBUCIÓ PLANTILLA PER 
TIPUS DE CONTRACTE

74%
DONES

58%
COMPLETA

50%
DONES

97%
INDEFINIT

26%
HOMES 42%

PARCIAL
50%

HOMES

3%
TEMPORAL

IGUALTAT I GÈNERE

ACCIÓ SOCIAL
  Tallers preventius per a tots els grups d'infants, 

adolescents i joves, a través de l'impuls d'un 
programa afectivosexual. 

  Assemblees no mixtes al projecte d'adolescents 
joves. 

  Tallers d’autodefensa per a dones i per joves 
adolescents. 

  Formació per tot l'equip educatiu en prevenció i 
intervenció en violència masclista. 

  Derivació de casos de violència masclista a 
recursos especialitzats. 

  Accions de sensibilització comunitària: 8 març,
    dia de la dona.  
  Registre intern d'incidència de violència.

En el compromís amb la cura de l'equip i corresponsabilitat, 
s'han portat a terme diferents accions entre les quals destaca 
l'acompanyament trimestral a tots els equips per part de 
professionals externs cercant el suport mutu i poder donar espai 
a situacions tenses pròpies de la nostra activitat o eventuals 
conflictes en els equips. Emmarcat en avançar en el pla d'igualtat, 
tot l'equip ha participat en l'elaboració de propostes i mesures 
per avançar en la conciliació i usos dels temps raonables, 
sobretot en els programes Centre obert i Espai jove.

L'EQUIP

2022 2021

DONES QUE PATEIXEN O HAN PATIT VIOLÈNCIA DE 
GÈNERE 91 58

JOVES DE GR O ESPAI JOVE QUE HAN VISCUT 
DIRECTAMENT VG AQUEST ANY 11 6

JOVES DE GR O ESPAI JOVE QUE VAN VIURE VG EN 
ANYS ANTERIORS 20 *

MARES QUE HAN PATIT VIOLÈNCIA DE GÈNERE 
AQUEST ANY 14 15

MARES QUE VAN PATIR VIOLÈNCIA DE GÈNERE EN 
ANYS ANTERIORS 46 43

14 dones (mares) i 3 joves han estat derivades i ateses a 
serveis especialitzats.

PERSONES VOLUNTÀRIES 
PER GÈNERE

58%
DONES

42%
HOMES

ESTUDIANTS EN 
PRÀCTIQUES PER GÈNERE

85%
DONES

15%
HOMES

AUGMENTA LA DETECCIÓ DE VIOLÈNCIA 
CAP A LES DONES

Observem aquest any un augment preocupant en la detecció 
de violència rebuda per part de les adolescents i joves que 

atenem. També és alta la incidència de la violència de gènere 
entre les mares. Comencem a veure de forma preocupant 

actituds i discursos violents de nois cap a les noies. 
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ALTAVEU: PREOCUPACIÓ PER LA 
SALUT MENTAL
Aquest any hem fet els primers passos com 
a altaveu social de realitats que observem i 
detectem en la pràctica del nostre dia a dia. 
A partir d'haver observat de primera mà un 
augment preocupant de les temptatives de 
suïcidi en adolescents com mai havíem vist 
hem posat l'alerta i focus mediàtic, polític i 
social en aquesta problemàtica. 

GENEREM CONEIXEMENT

El nostre coneixement, experiència i recorregut 
a disposició de tercers com a forma de tenir 
més impacte 

JORNADES FORMATIVES  
Organitzem jornades formatives dirigides a professionals de 
l'àmbit social, educatiu i sanitari al voltant de la prevenció i 
detecció del maltractament infantil i adolescent. El 2022 hem 
realitzat la jornada "Maltractament infantil i adolescent: una 
mirada al context" comptant amb 200 assistents. 

PROJECTE TERRA SÀVIA: LIDERATGE I NATURA 
Conjuntament amb dues entitats més, hem dissenyat i llençat 
aquest programa formatiu per a líders d'organitzacions amb 
impacte social, cultural o ambiental que busca trobar en la 
natura les claus de coneixement per afrontar els temps actuals 
des de les organitzacions. 
11 persones de diferents entitats han participat en la primera 
edició de 4 dies d'immersió als Pirineus obtenint un alt grau de 
satisfacció amb el programa. 

ASSESSORAMENTS EN PROGRAMES PREVENTIUS 
D’INFÀNCIA 
Són serveis d'assessorament i acompanyament que oferim 
a tercers en relació amb el nostre àmbit de coneixement, 
siguin institucions públiques, privades o entitats del tercer 
sector. Hem assessorat 3 municipis i un consell comarcal 
en el desplegament i implementació del model de Serveis 
d'Intervenció Socioeducativa. 

PROJECTES DE RECERCA 
El 2022 hem donat continuïtat a projectes de 
recerca en l'àmbit social en col·laboració amb 
universitats a partir de la nostra expertesa 
pràctica i contacte directe amb persones i 
territori. 
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  Tallers de reflexió i consciència ambiental incorporats a la 
programació. 

  Projectes d'aprenentatge-servei enfocats a la millora del 
medi ambient i lluita contra el canvi climàtic. 

  Cura de l'entorn proper i vinculació a territori en sortides
  Promoció d'activitats a la natura respecte a altres opcions 

d'oci urbanes. 
  Sensibilització a l'entorn proper i famílies. Projecte "cuida la 

vida al teu voltant". 
  Criteris de proximitat en totes les compres (especialment 

d'aliments). 
  Compra de fruita de proximitat i de temporada pels 

berenars. 
  Projecte "Terra Sàvia": formació de lideratge posant la natura 

al centre.
  Reducció i/o eliminació de materials quotidians no 

reciclables i substitució per alternatives reciclades 
(tovallons, paper...). 

  Impressions per defecte a doble cara. 
  Sistema de reciclatge de residus i coordinació amb empresa 

de neteja. 
  Productes de neteja ecològics. 
  Cartelleria a totes les instal·lacions que promouen un bon 

ús energètic. 
  100% il·luminació baix consum i encesa/apagada 

automàtica a zones de pas. 
  Edifici Badalona amb segell BREEAM de responsabilitat 

ambiental.

QUÈ ESTEM FENT?

Intercanvis
Recuperem els intercanvis internacionals. El 2022 hem pogut fer l'intercanvi que havia quedat posposat per la pandèmia. Ha estat un intercanvi 
d'anada i tornada amb un grup de joves de l'entitat Die Villa de Leipzig (Alemanya). Amb aquest, ja són 13 els intercanvis internacionals en què hem 
participat. 

Voluntariat
També per primer cop després de la pandèmia, hem tornat a acollir voluntaris internacionals als nostres centres. Participen principalment en 
promoure l'aprenentatge de l'anglès i es reparteixen en els diferents programes de l'entitat. 

Joves que surten del seu 
entorn, posant en marxa 
habilitats diferents en 
una experiència que deixa 
empremta en el temps 

2022 2021

CONSUM ELÈCTRIC (KWH) 54.526 46.082

CONSUM GAS (KWH) 76.887 89.056

CONSUM AIGUA (M3) 312 393

CONSUM PAPER (FULLS) 32.808 33.512

Som una entitat 
responsable

i compromesa amb
un ús sostenible
dels recursos

GERMINA VERDA

OPORTUNITATS INTERNACIONALS
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INGRESSOS 2022 2021    %

Subvencions públiques 273.760 272.510 0,5%

Fundacions/Institucions 360.472 348.732 3,4%

Donacions privades 1.020.190 740.000 37,9%

Aportacions dels participants 2.242 1.353 65,7%

Prestació de serveis 23.404 15.824 47,9%

Altres ingressos 47.564 47.564 0,0%

Total 1.727.632 1.425.982 21%

DESPESES 2022 2021 %

Despeses de personal 1.149.095 1.000.615 14,8%

Despeses directes de
l’activitat

199.793 135.909 47%

Despeses de gestió i altres 
indirectes

309.194 200.395 54,30%

Amortitzacions 86.910 87.047 -0,2%

Altres despeses 645 4.728 -86,4%

Total 1.745.637 1.428.694 22%

Resultat de l’exercici -18.005 -2.712

Les xifres del 2022 són un bon reflex de l'increment en el total de famílies, infants i joves atesos al llarg de l'any (+16%). Aquest 
increment ha estat originat en gran manera per l'obertura de la seu de Cactus a Madrid i el desplegament de la primera fase del 
projecte GR a la seu de Badalona. Els ingressos totals augmenten en un 21% principalment degut a l'increment de donacions privades. 
S'han mantingut en línia les subvencions públiques, i les aportacions de fundacions i institucions han augmentat (+3,4%) per la 
posada en marxa i consolidació de col·laboracions lligades al projecte GR, tant per la part d'establir un primer contacte amb el món 
laboral, com per l'augment de beques formatives. Els ingressos per prestació de serveis augmenten notablement (+48%) per la 
realització d'assessoraments i acompanyaments a tercers amb relació al nostre àmbit de coneixement. L'augment en despeses de 
personal (+15%) respon al desplegament de seus i projectes, segons el Pla estratègic 2018-2022, i es mantenen en un 66% del total 
de despeses. La variació en les despeses directes de l'activitat (+47%) i en les indirectes (+54%) són també conseqüència de l'activitat 
més gran i estructura de l'entitat, però també és en aquestes despeses on ha tingut un impacte molt significatiu l'evolució a l'alça de 
l'índex de preus. El resultat de l'exercici, pròxim a l'equilibri, recull la voluntat de garantir l'aplicació dels recursos obtinguts al llarg de 
l'any en continuar oferint oportunitats a infants, joves i les seves famílies per millorar la seva qualitat de vida.

INGRESSOS I DESPESES

INGRESSOS PÚBLICS 16% // INGRESSOS PRIVATS 84%

Donacions
privades 59%

Fundacions/
Institucions 21%

Subvencions
públiques
16%

Despeses del personal
66%

Amortitzacions 5%
Despeses
indirectes
18%

Despeses
directes
de l'activitat
11%

INFORMACIÓ ECONÒMICA

Prestacions i serveis
i altres 4%
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POTS CONSULTAR
L’INFORME D’AUDITORIA
COMPLET, AIXÍ COM ELS 

COMPTES ANUALS, A
WWW.GERMINA.ORG

INFORME AUDITORIA



UN TREBALL CONJUNT

T’AGRADARIA DONAR SUPORT A INFANTS, 
ADOLESCENTS O JOVES EN TASQUES DE REFORÇ 
A L’ESTUDI, TALLERS I ACTIVITATS EDUCATIVES? 

VOLS VENIR? 
www.germina.org

voluntariat@germina.org

93 468 61 29

662 495 990
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36 ANYS. VOLUNTARI A GERMINA RAVAL.

"Intentaré que 
tothom s'animi a fer 
voluntariat en algun 
moment"
Què és per a tu Germina?
Per mi Germina és el lloc on he pogut valorar i aportar 
els meus coneixements i valors cap als joves. Ho he rebut 
molt bé perquè crec que ho han aprofitat.  

Què et va impulsar a fer un voluntariat?
Em trobava en una situació d'una mica d'inactivitat. Per 
mi venir aquí ha estat una molt bona experiència. Com 
un retorn mutu, jo els ajudo a ells i ells a mi. 

Quina és la teva tasca a Germina? I la teva 
aportació? 
Dono suport a adolescents en el reforç escolar i 
activitats i crec que ho estan rebent molt bé, amb molta 
predisposició a conèixer altres maneres de veure el món. 

Quins moments són els que t'il·lusionen més?
Jo dono ben poca cosa i per mi és un gran retorn. Per 
exemple sempre tenen un gràcies i això ajuda que la 
tasca de voluntari prengui sentit i importància. 

Quan ja no facis un voluntariat aquí que creus 
que t'has emportat? 
Quan surti, ho faré amb uns valors molt més forts. 
Intentaré que tothom s'animi a fer voluntariat en algun 
moment perquè val molt la pena treballar amb joves i 
amb persones en situacions que ho necessiten. 

Pedro

2022 2021

NOMBRE DE VOLUNTARIS 66 47

PROMOCIÓ DE VOLUNTARIAT INTERN (JOVES GR) 38 24

EDAT MITJANA 21 anys 
4 mesos

22 anys 
 8 mesos

PROCEDÈNCIA LOCAL (STA. COLOMA / BADALONA) 75% 62%

MITJANA DE PERMANÈNCIA 2 mesos 2 mesos

La tasca del voluntariat al costat d’infants i joves aporta un 
reforç de vincles i lligams positius, esdevenint referents per 
a ells i elles. El voluntariat ens connecta amb la societat, 
ens estimula a ser corresponsables per millorar l’entorn 
on vivim i posa de manifest valors com l'altruisme o la 
solidaritat. És una peça clau en la construcció en comú del 
projecte. 

Les tasques més habituals que desenvolupen les persones 
voluntàries dins l’entitat són donar suport en tasques 
del dia a dia com els deures, la preparació d’exàmens, la 
realització de tallers o durant les activitats d’estiu com 
casals i colònies. 

L’ENTREVISTA

Durant el 2022 hem tornat a rebre voluntaris 
internacionals, donant suport en el dia a dia i 
concretament en l’aprenentatge de l’anglès. NO

VE
TA

T



32          FUNDACIÓ GERMINA

FEDAIA, Federació d'Entitats 
d'Atenció i d'Educació a la Infància 
i a l'Adolescència, agrupa la major 
part de les entitats d'iniciativa 
social de Catalunya que treballen 
amb infants, adolescents, joves 
i famílies que es troben en 
situació de risc d'exclusió social o 
desemparament.

ECAS, Entitats Catalanes d'Acció 
Social, agrupa entitats que 
actuen de manera prioritària 
amb col·lectius en situació o risc 
d'exclusió social. 

Federació Catalana de 
Voluntariat Social que aplega 
més de 340 entitats que 
ofereixen voluntariat social de tot 
Catalunya.

Coordinadora Catalana de 
Fundacions, que agrupa més de 
500 fundacions a Catalunya de 
diferents àmbits: social, educatiu, 
cultural i ambiental, entre d'altres.

Associació Catalana per la 
Infància Maltractada, que actua 
pels drets d'infants i adolescents, 
promou el bon tracte i combat 
qualsevol mena de maltractament 
infantil.

Fundació La Roda, que fa feina 
en col·laboració amb més de 
60 entitats per ser una eina de 
dinamització cultural i de lluita 
contra l'exclusió social.

Estem presents a les següents xarxes:

 Comissió educativa de La Pau, Badalona
 Espai de Reflexió a l’Entorn de la Infància i l’Adoles     

   cència (EREIA)
 LACI Santa Coloma de Gramenet
 Punt del Voluntariat de Santa Coloma de Gramenet
 Taula pels Drets de Ciutadania de Santa Coloma

   de Gramenet
 Taula d’infància de Santa Coloma de Gramenet
 TIAB- Taula d’Infància i Adolescència de Badalona
 Xarxa de Centres Oberts de Santa Coloma de

  Gramenet
 Xarxa entitats 8, Badalona
 Xarxa entitats CaixaProinfància, Badalona
 Xarxa entitats CaixaProinfància, Santa Coloma

   de Gramenet

Altres xarxes de les quals formem part:

XARXES DE TREBALL
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SUPORTS PÚBLICS:

ALTRES COL·LABORACIONS:

12 MESES XARXA D'OCI SOLIDARI • 48 H OPEN HOUSE • ABS MONTIGALÀ • ABS NOVA LLOREDA • ACCIÓN POR LA MÚSICA • ADEVINTA 
SPAIN SL • AFA ESCOLA ANTONI GAUDÍ • AJUNTAMENT D'ESPLUGUES DE LLOBREGAT • AMIBA • AMICS APSAS - ASSOCIACIÓ DE 
PREVENCIÓ DEL SUÏCIDI • ASOCIACIÓN AL ALIMÓN • ASSOCIACIÓ BANGLADESH DE FONDO • ASSOCIACIÓ DE VEÏNS DE LLOREDA •  
ASSOCIACIÓ DE VEÏNS DEL RAVAL-SANTA COLOMA •  B720 FERMÍN VÁZQUEZ ARQUITECTOS • BADIU JOVE • BANC DELS ALIMENTS 
DE BARCELONA •  BIBLIOTECA CAN PEIXAUET • BIBLIOTECA DEL FONDO • BIBLIOTECA MARÍA ZAMBRANO • CAMPUS DOCENT 
SANT JOAN DE DÉU • CAP SANTA ROSA • CÀRITAS • CASAL CÍVIC BADALONA-LLOREDA • CATALANA OCCIDENTE • CEIP ORTEGA Y 
GASSET •  CENTRE CÍVIC DEL RAVAL • CENTRE D'ESTUDIS ROCA • CENTRO ÓPTICO SOCIAL • CLUB JOVENTUT BADALONA • COL·LEGI 
BADALONÈS • CONNECT 1,2,3 • CONSELL COMARCAL DE L'URGELL • CONSELL COMARCAL DEL SOLSONÈS • COS COOPERATIVA DE 
SALUT •  EASYDAY • EDITORIAL SANTILLANA •  EDUVIC •  EQUIP ESTIM-HOSPITAL SANT JOAN DE DÉU •  ERICSSON •  ESCOLA ANTONI 
GAUDÍ •  ESCOLA AUSIÀS MARCH • ESCOLA BEETHOVEN • ESCOLA MERCÈ RODOREDA • ESCOLA MIGUEL HERNÁNDEZ • ESCOLA 
RIERA • ALTAESCUELA EUROPEA DE COACHING • ESPAI BANÚS - FUNDACIÓ MARIA RAVENTÓS • ESPAI LA CIBA • FARMÀCIA BOFARULL 
• FUNDACIÓ D’OSTEOPATIA DE BARCELONA • FUNDACIÓ ESADE • FUNDACIÓ FC BARCELONA • FUNDACIÓ INTEGRAMENET • 
FUNDACIÓ SALUT ALTA • FUNDACIÓ TALLERS • FUNDACIÓ VICKI BERNADET • FUNDACIÓN ACCENTURE • FUNDACIÓN HAZLOPOSIBLE 
• FUNDACIÓN ODONTOLOGÍA SOCIAL LUIS SÉIQUER • GOODERA • GREVIA UB • HACESFALTA.ORG • HUERTO COMUNITARIO DE LA 
VENTILLA • IL·LUSIONS SOLIDÀRIES • INSTITUT GESTALT • INSTITUT LA BASTIDA • INSTITUT PAU CASALS • INSTITUT SALVADOR SEGUÍ 
• INSTITUT TORRENT DE LES BRUIXES • INSTITUT VENTURA I GASSOL • IOGA SIN FRONTERAS • KOA TEATRE • KYNDRYL • LA SALLE 
GRÀCIA • MC-IMPERIALES • NEVER2CLOSE • OSOS DEL PARDO RUGBY CLUB • PARCS I PLATGES AMB • PLATAFORMA PER LA LLENGUA • 
PROBENS • PROLLEMA • PUB YESTERDAY • RELLOTGE XXI • SAGRAT COR DE SARRIÀ • SCI-SERVEI CIVIL INTERNACIONAL • SIE • SOCIAL.
CAT • SOS RACISME • SOZIOKULTURELLES ZENTRUM DIE VILLA-LEIPZIG • SPUTNIK 2022 • THE BIO-LEADERSHIP PROJECT • UNITAT 
PEDIATRIA SOCIAL HOSPITAL GERMANS TRIAS I PUJOL-F.CONCEPCIÓ JUVANTENY • UNIVERSITAT DE BARCELONA • UNIVERSITAT DE 

VIC • UNIVERSITAT RAMON LLULL - FUNDACIÓ PERE TARRÉS • VILLA GMBH • VOLUNTARIAT UB • WAPSI.ORG

ALTRES COL·LABORACIONS INSTITUCIONALS:

SUPORTS
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Aharon Fernández Cuadrado
Psicòleg CIRD Santa Coloma de Gramenet

Per a nosaltres la Fundació Germina s’ha convertit en tot un referent en l’acompanyament a la infància i l’adolescència en diferents situacions vulnerables, entre elles quan en les vides dels i les menors hi ha violència. Destaca com tenen incorporada la mirada coeducativa en les seves intervencions i el treball que fan per millorar la detecció i la derivació acompanyada de les situacions de violències masclistes, sempre posant en el centre el benestar dels i les infants i les seves famílies. També tot el treball de sensibilització i prevenció de les violències masclistes amb els i les joves i recentment el treball amb els nois per la revisió crítica de les masculinitats. En definitiva, treballar conjuntament amb els equips de la Fundació Germina en espais formatius i de coordinació sempre ha estat senzill, enriquidor i molt esperançador. 

Luis Bravo y Laura Laosa
Coordinador i técnica del PDC de Tetuán

“Germina s'ha integrat al barri de manera humil i 

intel·ligent, s'han compromès des del respecte, la 

transparència i la col·laboració, la participació de 

Germina dóna seguretat.

Valorem el model de projecte estructurat i 

consolidat de Germina. No hi ha cap altre recurs 

que intervé amb un enfocament integral i 

atengui un tram d'edat tan ampli.

En uns anys imaginem Germina com un agent 

consolidat i potent, assumint un paper de 

lideratge al barri, per la seva ubicació estratègica 

i el que estan aportant al barri.”

Gloria i Carlos
TIS IES Pau Casals. Badalona 

“Des de l'institut Pau Casals  valorem de forma 
molt positiva i necessària la feina que fan amb els 
infants i joves, ja que durant el dia a dia dels centres 
educatius en diverses ocasions no aconseguim fer un 
acompanyament tan adient com ho han pogut fer 
des de Germina. D'altra banda, des de l'institut agraïm 
als professionals que participen en l'espai per la seva 
dedicació i la facilitat que ens proporcionen a l'hora de 
coordinar-nos de forma regular i àgil en relació amb 
aquells alumnes del nostre centre que es troben vinculats 
amb Germina.” 

Celia Romero
Infermera referent àrea comunitària ABS Fondo 

"Des del CAP de Fondo vam conèixer la Fundació 
Germina gràcies a la xarxa comunitària del barri. 
Durant les reunions de treball, va sorgir la idea de 
col·laboració entre Germina i el CAP per donar 
suport a unes necessitats detectades per part 
dels professionals del centre i aquesta idea es va 
acabar portant a la pràctica amb motivació, 
il·lusió i professionalitat. Agraïm l’interès i el 
contacte per realitzar aquest projecte, estem 
segures de que es donarà una continuïtat i es 
mantindrà l’aliança en el futur."

Merche Delgado Arroyo 
Hospital de Dia Santa Coloma de Gramenet 

“Treballar amb Germina és tenir la continuïtat a la 
comunitat que els nostres chicxs necessiten quan 
estan més estables clínicament i poden reprendre 
l'oci. A més, la coordinació és fluida i sempre acabem 
amb la sensació que els xics estan molt ben atesos 
i acompanyats. Cobreix aspectes tant relatius a 
l'autonomia com a emocionals, passant per altres de 
tipus acadèmic, relacionals, etc. En definitiva, em sembla 
un recurs molt valuós i necessari, imprescindible a la 
feina amb adolescents, tant si estan passant per una 
situació de salut mental, com si no.”

Mar Tusell 
Coordinadora FAR. Fundació Salut Alta 

“Durant aquest curs hem establert una col·laboració amb 
Germina, que ens ha cedit l’espai de la cuina per poder 
dur a terme un taller de cuina setmanal amb les dones 
d’ambdues entitats (Fundació Salut Alta i Germina). 
Al barri falten espais. Traçar ponts on poder fer xarxa 
comunitària és posar en el centre millorar la qualitat de 
vida de les seves veïnes, a través de l’aprenentatge de la 
llengua castellana i catalana des d’altres vessants, com és 
ara la culinària. 
Ha sigut una oportunitat molt enriquidora, on a través dels 
fogons del Germina, s’han iniciat nous vincles, amistats 
i coneixements culturals molt significatius per a totes les 
participants, tant alumnes com voluntàries.” 

DIUEN DE NOSALTRES
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SEGONA SEU A MADRID
Durant el 2023 tenim previst obrir una 
segona seu al districte de Tetuán. 

Obertura tercera seu a 
Badalona.

Ampliació a adolescents
(12-16 anys) i 
programes comunitaris.

Obertura segona seu al 
barri del Raval a Santa 
Coloma de Gramenet.

Constitució
de l’entitat.

2004

2007

2009

2012

2016

2017

2020

2022

2023

TRAJECTÒRIA

Obertura de Germina 
Cactus al barri de 
Tetuán de Madrid.

Inici de l’activitat
a Santa Coloma de 
Gramenet amb infants
de 6-12 anys.

Inici del projecte 
Connecta, amb infants 
d’entre 6 i 12 anys.

Ampliació a
joves més grans
de 16 anys.



www.germina.org

OFICINES CENTRALS
Vallvidrera, 4 • 08917 Badalona • T. 93 468 61 29 • germina@germina.org

CENTRES

GERMINA FONDO INFANTIL
Nàpols, 35 • 08921 Santa Coloma de Gramenet • T. 93 017 28 94

GERMINA FONDO JOVES
Beethoven, 11 • 08921 Santa Coloma de Gramenet • T. 93 533 57 46

GERMINA RAVAL INFANTIL
Pl. Cultures, 6 • 08923 Santa Coloma de Gramenet • T. 93 394 99 79

GERMINA RAVAL JOVES
Pg. Salzereda, 106 • 08923 Santa Coloma de Gramenet • T. 93 394 99 79

GERMINA BADALONA INFANTIL
Av. Caritg, 96 • 08917 Badalona • T. 93 021 48 37

GERMINA BADALONA JOVES
Vallvidrera, 4 • 08917 Badalona • T. 93 021 48 37

GERMINA TETUÁN-CACTUS
Cactus, 49 • 28039 Madrid • T. 644 315 064


